
โรงพยาบาลคณุภาพระดบัสากล สมรรถนะสงู และทันสมัย 
เพือ่ประชาชนสขุภาพดดีว้ยตนเองอยา่งยั่งยนื



ทีม่า : กลุม่งานทรัพยากรบคุคล 

1,017 คน

บคุลากร รพ.ตราด

1,017 คน

43%

30%

10%

7%

5%
4%1%

ขา้ราชการ

พกส.

ลกูจา้งรายวัน

ลกูจา้งประจ า

พนักงานราชการ

ลกูจา้งรายเดอืน

ลกูจา้งรายคาบ

สดัสว่น LC ตอ่คา่ใชจ้า่ยรวม รอ้ยละ 55



ศกัยภาพการใหบ้รกิาร

ทีม่า : กลุม่งานยทุธศาสตรฯ์ (ต.ค.-ธ.ค.62)

เฉลีย่ 1,045 รายตอ่วัน

ผูป่้วยนอก

เฉลีย่ 290 รายตอ่วัน

ผูป่้วยใน

5 วนัตอ่คน

วันนอนเฉลีย่

รอ้ยละ 92.91

อตัราครองเตยีง

1.35

0

0.5

1

1.5

2

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

CMI



ล ำดบั
เครือ่งชีว้ดั
ทำงกำรเงนิ

เกณฑ์ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562
ปี 2563
(ธ.ค.62)

1 Current Ratio >1.50 1.83 1.97 2.61 2.73

2 Quick Ratio >1.00 1.76 1.90 1.80 2.49

3 Cash Ratio >0.80 0.96 1.01 1.41 1.70

4
Net Working 
Capital

>0 102.7 121.1 158 177

5 Net Income >0 14.8 9.2 92.66 44.03

ระดบัวกิฤติ 1-7 0 0 0 0

สถานการณก์ารเงนิการคลัง รพ.ตราด

ทีม่า : กลุม่งานบัญชี

ปี 2563 : แผน Planfin เกนิดลุ EBITDA = 38.94 ลา้นบาท



Master Plan โรงพยำบำลตรำด



ผลการด าเนนิงาน งบลงทนุ ปี 2560

ทีม่า : กลุม่งานพัสดุ

อาคารเอกซเรย ์คลอด ICU และพักผูป่้วย

ตรวจรับงานงวดที ่19    (เบกิจา่ยรอ้ยละ 78) 

(21 งวดงาน)



ผลการด าเนนิงาน งบลงทนุ ปี 2562

ทีม่า : กลุม่งานพัสดุ

อาคารพักพยาบาล 32 หน่วย     (10 งวดงาน สิน้สดุสญัญา 27เม.ย.63)

ตรวจรับงานงวดที ่3      (เบกิจา่ยรอ้ยละ 44) 



ผลการด าเนนิงาน งบลงทนุ ปี 2563

ทีม่า : กลุม่งานพัสดุ

อาคารจอดรถ (44,950,400 บาท)

รายงานผลการก าหนดราคากลาง
ใหห้น.หน่วยงานของรัฐลงนามเห็นชอบ

เครือ่งฟอกไตแบบมาตรฐาน  (490,000 บาท)

ประกาศผูช้นะการเสนอราคา

กลอ้งสอ่งตรวจล าไสใ้หญช่นดิวดีทิศันแ์บบคมชดัสงู (1,372,000 บาท)

อยูร่ะหวา่งพจิารณาผลการประกวดราคาอเิล็กทรอนกิส์



การจัดซ้ือ/จัดจ้าง

การซ่อมครุภัณฑ์

ประเด็นกำรน ำเสนอ

ลดแออดั ลดรอคอย

Agenda base

Function base

กญัชำทำงกำรแพทย์



กญัชำทำงกำรแพทย์

เร ิม่ 15 ต.ค.62

ทีม่า : คณะท างานคลนิกิกัญชาทางการแพทย ์รพ.ตราด

ชัน้ 2 ตกึสกลฯ
รพ.ตราด

จ านวนผูไ้ดรั้บการอบรม

รพ. แพทย์ เภสชักร ทันต
แพทย์

พยาบาล แพทย์
แผนไทย

ตราด 4 3 1 3 2

คลอง
ใหญ่

1 2 0 0 3

บอ่ไร่ 1 1 0 0 2

แหลม
งอบ

0 1 0 0 3

เขาสมงิ 1 1 0 0 0

เกาะกดู 0 0 0 0 1

รวม 7 8 1 3 11



มะเร็งระยะสดุทา้ย 13 ราย

ผูรั้บบรกิาร    24 ราย

คลืน่ไสอ้าเจยีนจากยาเคมบี าบดั 8 ราย

โรคพารก์นิสนั 2 ราย

ภาวะปวดปลายประสาท 1 ราย

ทีม่า : คณะท างานคลนิกิกัญชาทางการแพทย ์รพ.ตราด

ผลการด าเนนิงาน

รับประทานอาหารและนอนหลบัไดม้ากขึน้

คลืน่ไส ้ อาเจยีนลดลง
บางรายแพทยส์ัง่ใหห้ยดุกญัชาได ้

สามารถลดปรมิาณยากอ่นนอน
ทีใ่ชเ้พือ่ควบคมุอาการสัน่ได ้

ยังไมม่อีาการเปลีย่นแปลงNo 
Change

38%

100%

50%



ปัญหาอปุสรรค/แนวทางแกไ้ข

ทีม่า : คณะท างานคลนิกิกัญชาทางการแพทย ์รพ.ตราด

ปัญหาอปุสรรค

ผูรั้บบรกิารปรับขนาดยาเอง

แนวทางแกไ้ข

ใหค้วามรูแ้ละอธบิายรายละเอยีด
เกีย่วกบัวธิกีารใชน้ ้ามันกญัชาอยา่ง
ถกูตอ้งแกผู่รั้บบรกิาร



นวตักรรม

ลงทะเบยีนออนไลน์

ทีม่า : คณะท างานคลนิกิกัญชาทางการแพทย ์รพ.ตราด

QR CODE GOOGLE FORM LINE OFFICIAL



ลดแออดั ลดรอคอย

1

3

2

ระบบสขุภาพปฐมภมู(ิPCC)

สขุภาพจติและจติเวช

ER คณุภาพ/Trauma

4 Fast Track(Stroke/ODS)

5

7

6

Intermediate care

ระบบรับยาทีร่า้นขายยา 

อสม.หมอประจ าบา้น

8 Smart Hospital



ผูป่้วยนอก
จังหวดัตราด

ทีม่า : ขอ้มลูผูป่้วยนอกจาก 43 แฟ้มมาตรฐาน

รพ.ตราด          164 นาท ี

ระยะเวลารับบรกิาร

บตัร
พบ
แพทย์

รับยา

รพ.คลองใหญ ่  100 นาท ี

รพ.เขาสมงิ       100 นาท ี

รพ.บอ่ไร ่         100 นาท ี

รพ.แหลมงอบ     84 นาท ี

รพ.เกาะชา้ง        91 นาท ี

รพ.เกาะกดู         15 นาท ี

สถำนบรกิำร ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

รพ.ตราด 295,967 356,095 389,931 421,112 436,219

รพ.คลองใหญ่ 87,787 104,333 104,610 105,556 99,131

รพ.บอ่ไร่ 73,956 76,648 84,205 88,402 95,944

รพ.เขาสมงิ 73,572 71,407 74,676 86,701 82,713

รพ.แหลมงอบ 75,209 82,630 87,566 89,985 82,386

รพ.เกาะชา้ง 31,002 33,647 33,731 35,294 34,500

รพ.เกาะกดู 11,937 14,688 15,969 17,354 18,715

จ านวนผูป่้วยนอกและผูรั้บบรกิารรายปี(ครัง้)



1 ระบบสขุภาพปฐมภมู(ิPCC)

ทีม่า : นางสาวโสมาพัฒน์ นรัินตพ์านชิ

1
1

อ ำเภอ ทมีหมอครอบครวั FCT

เมอืง 8

เขำสมงิ 5

บอ่ไร่ 3

คลองใหญ่ 3

แหลมงอบ 2

เกำะชำ้ง 1

เกำะกดู 1

รวม 23

แผนการจัดตัง้ FCT จ.ตราด

1

ปี 63

KPIKPI 1. รอ้ยละ 12

2. รอ้ยละ   9



ทีม่า : นางสาวโสมาพัฒน์ นรัินตพ์านชิ

การใหบ้รกิารปี 2560 - 2563

PCC วดัไผล่อ้ม

โรค
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ครัง้ ครัง้ ครัง้ ครัง้

HT 4,184 4,140 4,365 1,025

DM 1,767 1,991 1,856 342

PCC รพ.แหลมงอบ

โรค
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ครัง้ ครัง้ ครัง้ ครัง้

HT 344 354 366 384

DM 183 192 212 205



ทีม่า : นางสาวโสมาพัฒน์ นรัินตพ์านชิ

แผนการพัฒนาแพทยเ์วชศาสตรค์รอบครัว

หนว่ยบรกิำร

รพ.เขาสมงิ

รพ.เกาะชา้ง

รพ.สต.บา้นธรรมชาตบิน

หลกัสตูร
ระยะสัน้ 
ปี 2563

ปี 2566
โรงพยาบาลตราด : แพทยเ์วชศาสตรค์รอบครัว



ทีม่า : นางสาวสวุลักษ์ ภอูาษา

จ านวนผูป่้วยจติเวช ปี 2562

57%

13%

12%

8%

6% 3%
1%

รพ.ตราด

รพ.บอ่ไร่

รพ.เขาสมงิ

รพ.แหลมงอบ

รพ.คลองใหญ่

รพ.เกาะชา้ง

รพ.เกาะกดู

2 สขุภาพจติและจติเวช



ทีม่า : นางสาวสวุลักษ์ ภอูาษา

คลนิกิจติเวช รพ.ตราด

OPD จติเวช 2 ครัง้/สปัดาห์

ระยะเวลาการรับบรกิาร 195 นาท/ีครัง้

0
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ทีม่า : นางสาวสวุลักษ์ ภอูาษา

Mobile Psychi Clinic

PCC จติเวช วดัไผล่อ้ม
(เริม่ เม.ย.63)ลดแออดั 

ลดรอคอย

Mobile Psychi Clinic

PCC จติเวช

Tel.consult

รับยารา้นขายยา

แผนการด าเนนิงาน ผลการด าเนนิงาน



3 ER คณุภาพ/Trauma

ทีม่า : นางอันธกิา  คะระวานชิ / นายพบิลูย์ รองศริคิง

อตัราการเสยีชวีติผูป่้วยฉุกเฉนิวกิฤต(triage level 1) ภายใน 24 ชัว่โมง < รอ้ยละ 12

0
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4

6

8
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12

14

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ร
ำ
ย

สำเหตกุำรเสยีชวีติ

Trauma รอ้ยละ 23

Cardiac Arrest รอ้ยละ 21

Septicemia รอ้ยละ 16

Pneumonia รอ้ยละ  6

Malignancy รอ้ยละ  4



ทีม่า : นางอันธกิา  คะระวานชิ / นายพบิลูย์ รองศริคิง

รอ้ยละผูป่้วยวกิฤตฉุกเฉนิมาโดย EMS > รอ้ยละ 24

0

5

10

15

20
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30

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

รอ้ยละ 



ทีม่า : นางอันธกิา  คะระวานชิ / นายพบิลูย์ รองศริคิง

อตัราของรพ.ระดบั F2 ขึน้ไปทีผ่า่นเกณฑป์ระเมนิ ECS คณุภาพ (คะแนน>50)

0

20

40

60

80
คะแนน

การประเมนิ ECS คณุภาพ

จ.ตราด มรีพ.ระดบั F2 ขึน้ไป 6 แหง่

ผา่นเกณฑ ์ECS คณุภาพ 100%



ทีม่า : นางอันธกิา  คะระวานชิ / นายพบิลูย์ รองศริคิง

จ านวนผูป่้วยทีไ่มฉุ่กเฉนิในหอ้งฉุกเฉนิ (level 4 & 5) ลดลง

จ ำนวนผูป่้วย

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

อตัราทีล่ดลง(รอ้ยละ)

ปี 2560 7.3

ปี 2561 4.7

ปี 2562 5.7

ปี 2563 0.8

จ ำนวนผูป่้วยทีไ่มฉุ่กเฉนิ



ทีม่า : นางอันธกิา  คะระวานชิ / นายพบิลูย์ รองศริคิง

การพัฒนาพยาบาลเวชปฏบิตัฉุิกเฉนิ
ตามมาตรฐาน ER Service Delivery 

ควรเพิม่จ านวน ENP 

ปัญหาอปุสรรค/แนวทางแกไ้ข

ปัญหาอปุสรรค แนวทางแกไ้ข



4.1 Stroke

ทีม่า : นางสาวธนวรรณ ดษิพันธ์

รอ้ยละ
จ านวนผูป่้วยเสยีชวีติ 9 ราย

อตัราตาย Stroke < รอ้ยละ 7 
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2560 2561 2562 2563

Hemorrhagic stroke 7 ราย

Ischemic stroke 2 ราย

Stroke unit 8 เตยีง

อตัราครองเตยีง รอ้ยละ 74



ทีม่า : นางสาวธนวรรณ ดษิพันธ์

รอ้ยละ
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อตัราตาย Hemorrhagic <รอ้ยละ 25
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อตัราตาย Ischemic <รอ้ยละ 5



ทีม่า : นางสาวธนวรรณ ดษิพันธ์

บรูณาการรว่มกบัผูด้แูลผูป่้วย Primary
prevention 

1.ใหค้วามรูแ้กผู่ป่้วยในคลนิกิ HT 
และ รพ.สต.

2.ใหค้วามรู ้อสม. และเจา้หนา้ทีส่าธารณสขุ
โดยอายรุแพทย์

ปัญหาอปุสรรค/แนวทางแกไ้ข

ปัญหาอปุสรรค แนวทางแกไ้ข

การขาดความรู ้
Stroke alert
Stroke awareness 



ทีม่า : นางสาวธนวรรณ ดษิพันธ์

แผนการด าเนนิงาน

จัดท าแนวทางการสง่ตอ่ผูป่้วย Large vessel infarction
เพือ่ท า mechanical thrombectomy



4.2 One Day Surgery (ODS)

ทีม่า : นางบญุลอ้ม ธนชมัพนูทกลู

โครงการพัฒนาระบบบรกิารสขุภาพ 
สาขาการผา่ตดัแบบวันเดยีวกลับ และการผา่ตดัแผลเล็ก 
One Day Surgery and Minimal invasive surgery



ทีม่า : นางบญุลอ้ม ธนชมัพนูทกลู

ผูรั้บบรกิาร One Day Surgery 
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รอ้ยละ

1.Colorectal polyp

2.Inguinal hernia

3.Hemorrhoid

กลุม่โรค



ทีม่า : นางบญุลอ้ม ธนชมัพนูทกลู

ผูรั้บบรกิาร Minimal invasive surgery

ปี 2563

เขา้เกณฑ์

27 ราย

ท า MIS 

2 ราย

Symptomatic Gallstone/Cholecystitis

กลุม่โรค



ทีม่า : นางบญุลอ้ม ธนชมัพนูทกลู

จัดหาชดุเครือ่งมอื

Laparoscope เพิม่

MIS ในกลุม่โรค 
Colorectal  Cancer 

MIS สตูนิรเีวชกรรม

(ปี 2565)

แผนการด าเนนิงาน



5 Intermediate care

ทีม่า : นางทัศนยี ์ จนิตกานนท/์นางสาวสราสนิ ี ศรณีรงคฤ์ทธิ์

รพ.ระดบั F ทีใ่หบ้รกิารระยะกลาง(IMC) 
จ านวน 5 แหง่ (รอ้ยละ 83.33)

Stroke, TBI, SCI และ 
Hip fracture ทีม่ ีBI < 15

กลุม่โรค



ทีม่า : นางทัศนยี ์ จนิตกานนท/์นางสาวสราสนิ ี ศรณีรงคฤ์ทธิ์

31%

26%

23%

13%

4%

รพ.บอ่ไร ่

รพ.เขาสมงิ 

รพ.แหลมงอบ 

รพ.คลองใหญ ่

รพ.เกาะชา้ง 

สถานพยาบาล
จ านวนผูป่้วยสง่ตอ่ IMC

(ราย)

รพ.บอ่ไร่ 20

รพ.เขาสมงิ 18

รพ.แหลมงอบ 10

รพ.คลองใหญ่ 3

รพ.เกาะชา้ง 2

รวม 53

ผลการด าเนนิงาน

กลุม่เป้าหมาย 77 ราย



ทีม่า : นางทัศนยี ์ จนิตกานนท/์นางสาวสราสนิ ี ศรณีรงคฤ์ทธิ์

ปัญหาอปุสรรค/แนวทางแกไ้ข

ปัญหาอปุสรรค

รพ.เกาะกดูไมม่ี
นักกายภาพบ าบดั

แนวทางแกไ้ข

พยาบาลวชิาชพีเป็นเครอืขา่ย
ด าเนนิงาน IMC รพ.เกาะกดู 



6 ระบบรับยาทีร่า้นขายยา 

ทีม่า : นายสายชล ช าปฏิ

จ านวนรา้นขายยา
จ.ตราด

3

21

24

7

3

3



ทีม่า : นายสายชล ช าปฏิ

1

2

3

รพ.ตราด : Model 1 (เริม่ 25 ธ.ค.62)

ผลการด าเนนิงาน (2-31 ม.ค.63)
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ควำมดนัโลหติสงู เบำหวำน หอบหดื
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จ ำนวนผูป่้วยทีส่มคัรใจไปรบัยำทีร่ำ้นยำ

ภทัทริำเภสชั ศำลำโอสถ ฮกแซตึง๊

HT 42 ราย DM 11 ราย หอบหดื 0 ราย



ปัญหาทีพ่บ แนวทางแกไ้ข ขอ้เสนอแนะ

ไมม่โีปรแกรมการสง่ตอ่ขอ้มลู
ระหวา่ง รพ.กบัรา้นยา

1.ใชร้ะบบ manual
2.Line group

สนับสนุนโปรแกรมทีส่ามารถ
เชือ่มโยงขอ้มลูได ้

ปัญหาอปุสรรค/แนวทางแกไ้ข/ขอ้เสนอแนะ

ทีม่า : นายสายชล ช าปฏิ



ทีม่า : นางประไพพรรณ นาชยั

อสม. ไดรั้บการพัฒนาศกัยภาพเป็น 
อสม.หมอประจ าบา้น 100 % (25 ม.ค.63)

โครงการพัฒนาศกัยภาพ อสม.หมอประจ าบา้น
อ ำเภอ

จ ำนวน

หมูบ่ำ้น

จ ำนวน อสม.

หมอประจ ำบำ้น

(คน)

เมอืงตรำด 105 115

คลองใหญ่ 20 20

เขำสมงิ 66 66

บอ่ไร่ 33 33

แหลมงอบ 27 27

เกำะกดู 8 8

เกำะชำ้ง 9 9

รวม 268 278

7 อสม.หมอประจ าบา้น



ทีม่า : นางประไพพรรณ นาชยั

แผนการด าเนนิงาน

อบรม อสม.หมอประจ าบา้น

(รุน่ 2)

ประธาน อสม.ระดบัต าบล 

(38 ต าบล 52 คน/ม.ีค.63)



ทีม่า : นายธรีศักดิ ์ จันทรเ์ทวาลขิติ 

รพ.
Smart 
Place

Smart Tools Smart Services 

2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5

ตราด √ √ √ √ √ √ √ √ √

คลอง
ใหญ่

√ √ √ √ √ √

เขาสมงิ √ √ √ √ √ √

บอ่ไร่ √ √ √ √ √ √

แหลม
งอบ

√ √ √ √ √ √

เกาะกดู √ √ √ √ √ √

เกาะชา้ง √ √ √ √ √ √ √

เกณฑ์ ผลการประเมนิ

1.Smart 
Place 

GREEN 
& CLEAN 
Hospital 

2.Smart
Tools 

1.ควิออฟไลน์

2.ควิออนไลน ์

3.ชอ่งทางแจง้
เตอืนควิ

4.เชือ่มขอ้มลู
เครือ่งมอืแพทย์

1.ระบบ HIS 

2.ใบสัง่ยาในรปูแบบ
อเิล็กทรอนกิส ์

3.Smart 
Services 

3.ยกเลกิรับส าเนา
บตัร ปชช.

4.ขอ้มลูระยะเวลา
รอคอย

5.นัดหมายแบบ
เหลือ่มเวลา

8 Smart Hospital



กอ่นปี 2562
- ใบส ัง่ยำ Online
- ส ำรอง HIS 2 รปูแบบ
- ระบบควิ Off line
- ระบบนดัลว่งหนำ้รว่มกบั Auto Visit
- เชือ่มตอ่ LAB,X-ray

ปี 2562
- ระบบจองควิรบัยำ
- ระบบนดัแบบเหลือ่มเวลำรว่มกบั

Auto Visit
- ยกเลกิกำรเรยีกส ำเนำฯ

ปี 2563
- ควิ,นดั,และ Register online
- ตรวจสอบสทิธิ์ และ Visit ผำ่นตู ้ Kiosk
- Auto vital sign

ปี 2564
- Auto payment

ทีม่า : นายบญุเย็น หนูเล็ก/นางสาวธนภร ดหีลาย

: Smart OPDโรงพยำบำลตรำด



คลนิกิพเิศษนอกเวลาราชการ รพ.ตราด

ทีม่า : นายบญุเย็น หนูเล็ก/นางสาวธนภร ดหีลาย

เร ิม่ 2 ต.ค.62

แผนก วนั เวลำ

ศลัยกรรมกระดกู
และขอ้

องัคาร 16.30-20.30 น.

อาทติย์ 13.00-16.00 น.

จักษุ
จติเวช
อายรุกรรม

พธุ 16.30-20.30 น.

ทนัตกรรม จันทร์ - พธุ 16.30-20.30 น.

อาทติย์ 08.30-16.30 น.



ทีม่า : นายบญุเย็น หนูเล็ก/นางสาวธนภร ดหีลาย
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จ านวนผูรั้บบรกิาร SMC (ต.ค.-ธ.ค.62)
คร ัง้


